
   Независимая многовариантная           

.экспертиза в задачах исследования слабо 

формализованных систем управления 

 

Дорофеюк А.А., Дорофеюк Ю.А.,  

Покровская И.В., Чернявский А.Л.  
ИПУ им. В.А. Трапезникова РАН, г. Москва  

daa2@mail.ru  



2 

Введение: Коллективная многовариантная 

экспертиза (КМВЭ)  
     Концепция наиболее используемого варианта КМВЭ – 

бесконфликтной КМВЭ основана на следующих принципах: 

 экспертиза проводится в экспертных комиссиях, число 
которых не меньше числа различных точек зрения на  
исследуемую проблему; 

 в одну и ту же комиссию включаются эксперты, имеющие 
близкие точки зрения на проблему экспертизы; 

 в каждой комиссии работают эксперты, не имеющие 
конфликтных взаимоотношений; 

 для экспертизы отбираются  условно компетентные 
эксперты; 

 организация и проведение экспертизы, обработка 
экспертных оценок, формирование результатов экспертизы 
должны проводиться специальной консалтинговой группой,  
независимой и не заинтересованной в результатах 
экспертизы.  
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        Для многих задач экспертизы приходится иметь дело с 
межведомственной проблемой, затрагивающей 
государственные  и коммерческие структуры, а также 
некоммерческие организации, имеющие противоречивые, а 
иногда и антагонистические интересы.  В  этой  ситуации  
применение  классических  методов КМВЭ оказывается 
затруднительным по следующим причинам:  

1. При отсутствии единого руководства никто не может обязать 
экспертов из разных организаций работать в экспертных 
комиссиях.  

2. Эксперты из разных организаций мало знают о компетенциях 
друг друга,  поэтому  предлагаемые  методики  оценки 
компетентности экспертов в данном случае оказываются не 
эффективными.  

3. Согласно Концепции, эксперты разбиваются на небольшое 
число групп «экспертов-единомышленников»,  имеющих  
близкие точки зрения на проблему в целом. Из этих  групп  и  
формируются экспертные комиссии. При большом количестве 
организаций, имеющих отношение к исследуемой проблеме, и  
разнообразии выполняемых этими организациями функций 
трудно надеяться, что удастся сформировать такие комиссии.  
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Спасибо за внимание! 


